
ao.roun.rBeнHoe бюджетное учрещдение здравоохранения Ярославской области
.Щаниловская центральЕая районная больница

(ГБУЗ ЯО .Щаниловская ЦРБ)

прикАз

от 06.02.2026 rодаJ\Ь 114lА

<Об утверждении Положения о наставничестве>

С целью приобретениlI молодыми специЕtлистilми (врачами, в том Iмсле врачами-
стажёраlrли, фельдшерами, медсестрами, медбратьями), принятьпли на работу в ГБУЗ ЯО
,Щаниловскую ЦРБ, необходимьж профессиончtльньD( Еавыков

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить Положение о наставничестве в ГБУЗ ЯО ,Щаниловской t{РБ (Приложение
Ns 1 к настоящему приказу)

2. Определить лиц, oTBeTcTBeHHbD( за организацию наставничества в ГБУЗ ЯО
,Щаниловской ЩРБ:

- Красильникова А.И., заN,lеститеJuI гл€tвного врача по лечебной работе за
оргttнизацию наставничества врачебного медицинского персонала;

- Пушкову Т.А., главную медицинскую сестру - за организацию наставничества
среднего медицинского пepcoнElJla.

3. Контроlь за испоJIнением данного прикша оставJuIю за собой.

Главный врач М.С. Коверова

Исп.: ведущий юрисконсульт
Быстрова Ю.В.
отпечатано в 2 экз.:
1 - секретарь
2 - сцециалисты по кадрам
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Приложение J\! 1' к прикzlзу от 06.02.2026 rодаМ 114/А

ПОЛОЖЕНИЕ
о наставничеств9 в ГБУЗ ЯО Щаниловской ЩРБ

I. Общие положениlI

1. Наставничество - вьшолнение работником на основании его письменного согпасиrI
по поруIению работодатеJuI работы по оказанию другому работнику помощи в овладении
навыкчlп{и работы на рабочем месте по по.тцченной др)гим работником профессии
(специальности).

2. I]елью настЕlвничества явJuIется окtlзание помощи врачап,I, в том числе врачап{-
стажёрам, фельдшерtlN{, медицинским сёстрам/братьям (молодые специ.lлисты) в первые три
года их работы в ГБУЗ ЯО Щаниловской I]РБ в их профессионlLльном стЕtновлении,
приобретении необходимьD( профессионЕtльньD( Еавыков, повышении профессионЕtльного
мастерства и уровшI компетенции, овладении медищинской этикой и деонтологией, а также
воспитание у них требовательности к себе и зtlинтересованЕости в результатЕlх труда.

3. Наставник - специалист, имеющий успешньй опыт в достижении жизненного,
личностного и профессионального результата, готовьй и компетентньй поделиться опытом
и навык€lп,Iи, необходимьпли дJUI молодого специалиста. Наставником может быть
специапист, имеющий стаж работы по данной специальности не менее IuIти лет, первую или
высшую ква_пификационную категорию.

4. Кандидатуры наст€tвников должны обладать следующими лиtшостными качествtlпdи:
высокий уровень теоретических знаний и прaктических навыков, позитивньй стиJIь общения
и млIровосприlIтиrI, педЕгогиtIеские навыки, умение отвечать на вопросы, способность
вьцеJuIть приоритеты, высокий авторитет среди коллег.

5. КритерияNlи соответGтвия роли настtlвника следует сIIитать: уI\{еIIие вьuIвить и
оценить качества лиtшости молодого специалиста, которые Еуждчlются в рfввитии;
готовность оказать помощь и поддержку в адаптации к работе; уI![ение примешIть
современные подходы к обуrению; служить положительной моделью в профессии и
общении.

6. Наставник назначается приказом глtlвного врача на основatнии добровольного
согласия сторон. Сроки наставничества устанавливчtются инд,Iвиду€шьно. При
необходимости сроки наставничества могут быть продлены.

7. За наставником з€}крепJuIется не более двух молодьD( специалистов, в отношении
которьгх осуществJuIется наставническая работа. С наставником закJIючается

допоJIнительное соглашение к трудовому договору, на основtlнии которого работодатель
пору{ает работу по наставничеству, ук€rзывает её содержание, срок и форму вьшолнения.

8. КритериrIми работы наст€tвника явJuIются: понимаЕие воспитатеJIъного процесса,

умение проводить необходимое теоретическое и прЕжтическое обуrение молодого
специалиста, мотивировать и планировать его обуrение и в установленные сроки.

9. Закрепление наставника и молодого специалиста производится прикtlзом глttвного
врача не поздЕее двух недель со дшI начаlrа работы молодого специалиста. Основанием дJuI
издания приказа сJryжит служебная записка заведующего отделением, при обоюдном
письменном согласии Еаставника и молодого специалиста, в отношении которого будет
проводиться насftIвническчш работа.

10. Наставник cocTaBJuIeT индивидуальньй плаfi по работе с моло.щIм специалистом
(Приложение Ne 1).

11. В течение пяти кЕrлендарньD( дней после окончаниrI срока наставничества,

установленЕого прикz}зом глttвного врача, наставник готовит Отчет наставника по
инд,IвидуЕlпьной подготовке молодого специчrлиста, в отношении которого осуществJuIлось
наставничество (Приложение Ns 2), а также молодой специалист готовит Отчет молодого



специzшиста, в отношении которого осуществJIялось наставничество (Припожение Nэ 3).
Отчеты предост€lвJuIются главному врачу. При необходимости молодому специЕtписту, в
отЕошении которого осуществJIялось наставничество, дttются конкретные рекомендации по
дальнейшему повышению профессионttльньж Еавыков и умений.

12. Заrrлену наставника проводят в соответствии с приказом главIIого врача:
- при прекращении наставником трудовьпr отношений;
- переводе (назначении) молодого специttлиста, в отношении которого проводится

наставническffI работа, в другое подрчвделение медицинской организшIии или на иную
должность;

- привлечении наставIIика к дисципJIинарной ответственности;
- длительЕом (более 1 месяца) отсутствии наставника по приIмне нетрудоспособности

или командировки;
- налитIии обстоятельств, препятствующих процессу профессионaшьного стzшовлениjl

молодого специалиста, в отношении которого осуществJuIется наставническая работа
(например, жалоба/жалобы от молодого специztлиста на наставника с ука:}анием
обстоятельств, прешIтствующих Еастaвнической работе, например, невозможность
установить межJIичностные отношения).

13. Размеры и условиlI осуществлениlI вьшлат за наставничество устанавливtlются
трудовым договором или допоJIнительным соглашением к трудовому договору в
соответствии с действующими в ГБУЗ ЯО ,Щаниловской I]РБ системаIuи оплаты труда с

)пIетом содержания и объема работы по HacTaBHшIecTBy.
1 4. Наставнику рекомендуется:
- постоянно работать над повышением своего профессиоЕztJIьного ypoBHlI;
- быть примером: всё, что настzIвник требует от молодого специzIJIиста, он должен знать

и уметь сап4;

- не забьтвать, что наставник явJuIется руководителем процесса обуrения, а не

руководителем моподого специfiлиста;
- вести диалог с молодым специrtлистом на равньж, быть дипломатиIIным;
- не говорить негативно об оргаЕизации и руководстве;
- не обсуждать с молодым специЕшистом лиtшые качества и недостатки коллог и

руководителей;
- не обсуждать со своими коллегаN{и лиrшые качества и недостатки подопеIIньD(;
- четко и понrIтно формулировать задачи, правильно распредеJuIть время работы;
- комбинировать различные способы обуrения, удеJuIть больше внимulниll прiжтике;
- всегда давать обратную связь, как положитеJБную, TtIK и отрицательную;
- оценивать не личность молодого специtlJIиста, а проделаЕную им рабоry;
- хвt}лить молодого специЕrлиста, если проделаннаяим работа засJryживает одобрения;
- уважать мнение молодого специtшиста;
- не бояться признавать свои ошибки;
- помогать молодому специалисту преодолевать возникаюшше трудности.

II. Задачи наставничества

Задачами наставничества явJuIется :

1. Помощь молодым специалистапл в rх профессионitльном становлеЕии, приобретении
необходимьп< профессионЕtльньD( навыков, повышении профессионЕtльного мастерства и
ypoBHrI компетенции, овладении медицинской этикой и деонтологией, воспитание у них
требовательности к себе и заинтересов,lнности в результатах труда.

2. Ознакомление с основными задачаN{и по оказанию медицинской помощи населению.
3. Ознакомление с условиrIми быта и окtвание мора.rrьной поддержки молодому

специалисту по его просьбе в решении сложньD( дJuI него проблем.
4. Воспитание молодьD( специалистов на примерах работы лrшIих работников.



5. Участие молодьD( споциалистов в организации и проведении культурно-массовьD(
(Щень медицинского работника, rIастие в конкурсtж профессионЕtльного мастерства,
спортивЕьD( мероприятиях).

6. Использованио личного примера настtlвника в воспитании молодьD( специIIJIистов, в
отношении которьж осуществJUIется наставничество.

7. ФормировtlIIие у молодьж специЕlJIистов высокой ответственности за вьшолtulемую
рабоry, стремлениrI к совершенствованию, изrIению и внедрению в практику HoBbD( методов
окаa}аниrl медицинской помощи.

8. Ведение установленной документации.

III. Права и обязаrrности сторон

1. В своей работе настЕtвник руководствуется действующим зtlконодатеJIьством
Российской Федерации, настоящим Положением о наставничестве, должностной
инструкцией.

2. Наставник обязан:
- сформировать предстЕ}вление об отношении молодого специалиста к труду,

дисципдиIIе, сЕtп{опознанию, сtlп{оконтроJIю и иньж JIи.IностньD( способностях;
- уметь выслушать молодого специtlлиста максимЕшьно индивидуЕшизировать процесс

его подготовки;
- составить план работы с молодым специЕtлистом и оценивать ее эффективность с

регистрацией результатов ;

- просто и доступно обратцать внимание молодого специалиста на проблемные дJuI него
вопросы и своевременно их устранять, ненавязчиво поддерживать, окalзывать помощь в
профессионаьной поlготовке;

- обеспечить ознaжомление молодого специалиста с его должностньпrли обязшrностями,
основными нtшрzlвлеЕиrlми деятельности, полномоtIиями и организации работы в
rIреждении в вьшоJIIIении распоряжений и указаний, связ€tнньD( с его слryжебной
деятельностью;

- передавать молодому споциttлисту нitкопленньй опыт профессионalльного мастерства,
обуrать наиболее рационaльным приемаI\{ и передовым методам работы;

- составить отчет по итогtlп{ наставнической работы, представить его комиссии по
настЕIвничеству.

3. Наставник имеет право:
- дa}вать молодому специалисту теорети[Iеские и прЕжтические заданиlI,

способствующие выработке навыков исполнеIII4я должностньрr обязшrностей ;

- принимать rIастие в обсуждении вопросов, связанньD( со служебной деятельностью,
вносить предJIожения о поощрении молодого специалиста, IIрименении мер воспитательного
и дисциплинарного воздействия, а также по другим вопросчtп{, требующим решениrI
руководителей.

4. Молодой специалист обязан:
- вьшолнять пр.lвила внугреннего трудового распорядка ГБУЗ ЯО Щаниловской ЩРБ и

руководствоваться в работе должЕостной инструкuией и дрfгими документап{и;
- вьшолнить индивидуальньй план мероприятий по наст€Iвничеству, подготовленньй

наставником;
- в соответствии с поставленными задачап4и овладеть необходимыми теоретическими

знаниями и прtжтическими навыкаil{и, поJIучить и испоJIьзовать в работе действующие
зtlконодательные и нормативные документы, реглtlь{онтирующие деятельность всей
организации и конкретного специarлиста;

- мu}ксимчlльно использовать опыт и знЕIниrI IIаставника для овладениrI профессией,
озн€}комления с особенностями работы в организации;

- проявJuIть дисципJIинированность, организованность в работе;
- дорожить честью своего коллектива, с достоинством вести себя на работе и вне

работы, активно участвовать в общественной жизни коллектива;



- составить отчет по итогап,l наставнической работы.
5. Молодой специшlист, в отношении которого осуществJuIoтся наставIIическчш работа,

имеет прtlво:
- пользоваться имеющейся в ГБУЗ ЯО ,,Щаниловской ЩРБ нормативной, уrебно-

методической документацией по вопросчlNI профессиональной деятеJьности;
- в индивидуальном порядке обращаться к Еаставнику за советом, помощью по

вопросulп{, связанным с профессиональной деятельностью; при невозможности установить
ли.rньй контакт с наставником вьD(одить с ходатайством о его заIuене.



Приложение J,,l! 1

к Положению о наставничестве
ГБУЗ ЯО,Щаниловкой ЩРБ

план наставника
по работе с молодым специалистом

Ф. И. о, наставника
Ф. И. О. молодого специЕlлиста

Специальность (должность) :

,Щата:
Подпись:

Jю

п/п
Мероприятия Срок

исfIолнениrI
отметка об
исполнении

1 Ознакомление с должностной инструкцией и правилами
внуц)еннего распорядка, профессионаJIьным
стандартом, и другими нормативными актами,
содержащими нормы трудового права, трудовой
дисциплиной в колпективе

2. Изуrение действующих нормативньD( докумеЕтов по:
- саIIитарно-противоэпидемическому рожиму;
- охране труда и технике безопасности;
- организации работы.
Изуrение иЕьD( прикЕlзов, инструкций, методических
рекомеЕдаций по организации и вьшолнению
специ€rпистом должностньD( обязанностей

аJ Изуrение трудовьD( функции по профиrпо работы в
соответствии с профстандартом.

4. Освоение и совершенствование практических навыков в
соответствии с профстандартом.

5. Изуrение вопросов медицинской этики и деонтологии.
Понятие о профессионЕtльном вьгораЕии, возможностях
решения конфлшктов с пациенftlми при вьшоJшении
своей работы

6, Изучение медицинской литературы:
1.

2.

7. Посещение конференций, лекций, практических
занятий.

8. Участие в культурно-массовьIх и спортивньD(
мероприятиях (праздники, торжественные даты,
спортивные соревнования)

9. Ведение документации по наставничеству



Приложение Ns 2
к Положению о наставничестве

ГБУЗ ЯО.Щаниловкой ЩРБ

отчет наставника
по иIцивIцуальной подготовке молодого специалиста, в отношении которого

осуществлялось наставничество
Молодой специ€tJIист
Специальность (должность)
наставник
.Щата приема на работу

Jю
п/п

Мероприятия по плану Дата
проведениrI

Оценка Рекомендации

.Щата:
Подпись:

Приложение Ns 2
к Положению о настЕIвниtIество

ГБУЗ ЯО.Щшtиловкой ЩРБ

Отчет молодого специалиста,
в отношении которого осуществлялось наставничество

Молодой специаJIист
Специальность (должность)
наставник
Щата приема на работу

За период наставничества я приобрел Ga)
следующие знания и умения

Оценка ипи комментарий

1. Какие наиболее важные, на Ваш взгJuIд, знания и yMeHшI дJuI успешного вьшолнениrI
должностньпс обязадrностей Baru удалось освоить благодаря прохождеЕию наставничества?

2. Что покtlз€tлось Вам наиболее сложным в первые месяцы работы?
3. Насколько быстро прохождение Еаставничества позволило Вам освоиться на новом

месте работы и в коллективе?
4. ,ЩостатотIно ли бьшо времени, проведенного с Ваrrли наставЕиком, дJuI поJIучени;I

необходамьтх знаний и навыков?
5. Кто из коллег Вашего подразделения, кроме наставника, особенно помог Вам в

первые месяцы работы? В чем закJIючалась их помощь?
6. Опишите Ваши впечатления от работы с наставником.
7. Ваши предложения дJuI улуrшения работы по наставничеству.

.Щата:
Подпись:


